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Cadres seniors, de qui parle-t-on ?

Quelle(s) définition(s) du sénior en entreprise ?

Pas d’age légal définissant le sénior en entreprise <

Dans le monde du
fravail,
2° moitié de carriére
entamée
deés cet age

ans les statistiquas

1aNs un ceriam

ans les politiques
de I'emploi

Sae

politiques publiques

e Séniors =cadres > 55 ans

Effectifs de cadres seniors

71 3 000 cadres en emploi

agés de 55 ans et plus

> Part des seniors parmi les cadres en emploi

"

18%
Secteurs comptant le Fonctions comptant le
plus de seniors parmiles  plus de seniors parmi les
cadres cadres

= Santé, action sccicle 33% = Sonté, social : 33%
= Activités associatives 27% = Direction : 32%
= Formation 28%

102 000 demandeurs d'emploi cadres
ABC agés de 55 ans et plus

> Part des seniors parmi les demandeurs d'emploi
cadres

Source : Apec, 2024 et Insee, DSN 2021
Champ : saloriés du secteur privé

N

Source : Pdle emploi, STMT
Champ : demandeurs d'emploi cadres ABC & fin juin 2022
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Les recruteurs rencontrent d'importantes difficultés de
recrutement

> Part des recrutements anticipés comme difficiles
Informatique 67%
Etudes, recherche et développement
Production industrielle, chantier
47%
Finance, comptabilité, audit

*La fonction Exploitation tertiaire est consfituée d'un ensemble composite de métiers cadres : sphére médicale et sociale, tourisme, hétellerie,
restaurotion, banque, assurance, publicité, création artistique, enseignement. joumnalisme de presse, transport-fransit, immobilier...

Ensemble
Exploitation terficire®
Achats, qualité, maintenance, logistique
Commercial - Markefing
Direction générale

Administration, RH, com, droit

R — Les cadres de 1 & 10 ans d’expérience plébiscités par

les recruteurs

> Recrutements de cadres prévus en 2024 par niveau d'expérience attendu

Cadres de
6 & 10 ans d'expérience

Cadres de -]

1 & 5 ans d'expérience i -
y
£
Cadres de
= de 104 20 ans
Cadres débutants 7 =

de moins d'l an .o dipxecrepce

diexperiance 16 % Cadres de
plus de 20 ans

d'expérience

* Sidifficultés, alors moins concurrence, plus poss de négo,

poss d’écart avec le profil recherché => ajustement en cours

Moindres difficultés pour les postes RH et Comm

Face a ces difficultés, les recruteurs assouplissent leurs
criteres de recherche

> Part des entreprises ayant réalisé au moins une fois ces ajustements en 2023 pour faire aboutir un
recrutement de cadre

Revoir la rémunération & la hausse 51%
Recruter un cadre n'ayant pas toutes les

compétences techniques 1%

Recruter un cadre ayant moins d’années d'expérience 33%

Recruter un cadre ayant plus d'années

d'expérience 3%

Recruter un cadre n'ayant pas |I'expérience

managériale 27%

Redéfinir significativement les missions et responsabilités

d'un poste 26%

Recruter un cadre n'ayant pas le type ou le niveau de

diplédme 23%

Recruter en inteme 18%

Base : entreprises ayant recruté ou moins un cadre
Source : Apec, 2024



Des préjugés sur I'age dans les
entreprises

Les cadres séniors
seraient-ils
technophobes ?

Pour 1 manager sur 3,
les cadres séniors sont
moins aptes que les

plus jeunes a maitriser
les nouveaux outils
technologiques

Les cadres séniors

seraient-ils

difficiles a manager ?

Pour certains
managers, encadrer
des personnes

plus agées et plus
expérimentées qu'eux-
meémes n'irait pas sans
difficultés

Les cadres séniors
savent-ils
s'intégrer dans un
contexte
multigénérationnel ?

Certains managers
craignent que les
cadres séniors soient
difficiles a intégrer au
sein d'une équipe,
surtout si elle est
majoritairement
composée de
personnes plus jeunes

Ne pas confondre utilisation des réseaux sociaux
et maitrise des outils digitaux sur lesquels les
cadres expérimentés sont clairement a l'aise

Séniors = expérience = grande variété
d’environnement => adaptation



Les cadres seniors en emploi sont frileux & l'idée de Pour les cadres seniors au chdmage, I'dge consliiue
changer d’entreprise un frein majeur au retour a I'emploi

> Le fait de changer d’entreprise dans la période actuelle constitue-t-il plutdt ?

> Diriez-vous que votre dge vous désavantage dans voire recherche d’emploi ?

Un risque Une opportunité

Cadres de 55 ans et plus

Pas du tout -_Tout & fait

Plulsl pas

Ensemble des cadres

LI Ensemble
8%3% 61%
> Si vous deviez changer d’entreprise ou perdre voire emploi, pensez-vous que frouver un

emploi équivalent serait ?

vy B9% IRTA routaraif)

Plutét difficile Trés difficile

Cadres de 55 ans et plus 1% 20% N% 35%

76% difficle ———

— 50% difficile ——

55 & 59 ans 40 ans et plus

Enzemble des cadres 9% 1% 36% 14%

lase : Ensemble des cadres seniors demandeurs d'empioi
jource : Péle emploi. Apec 2021



Des points noirs pour les cadres en

poste : reconnaissance, évolution
professionnelle et de remuneration

Des cadres seniors inquiets pour leurs perspectives
professionnelles en entreprise

45%

des cadres seniors expriment des
craintes pour leurs perspectives
professionnelles dans leur entreprise

58%

pour I'évolution de leur rémunération

Un point de tension majeur sur les
évolutions de rémunération,
donnant le sentiment de ne pas
étre reconnus a la hauteur de leur
investissement

Base : Cadres senion
Source : Apec [2021)

> Part de cadres augmentés dans I'année

= Cadres de 55 ans ef plus = Ensemble des cadres

56%
42% 4%
37% 5%
2020 2021 2022

Base : Codres senions n'ayont oas changé d'entreprse dans 'onnée
Source : Apec (2023)

Les perspectives professionnelles en entreprise sont
moins avantageuses pour les seniors

> Part des cadres ayant suivi une formation professionnelle dans les trois derniéres années

Ensemble des
cadres

Cadres de moinsde Cadre de 35454 Cadres de 55 ans

ans et plus

Pour les cadres en poste, des compétences qui
ne sont pas toujours valorisées

> Diriez-vous qu’'aujourd’hui...

3%

67%

18%

Vos compéiences sont
valorisées par voire
entreprise

33%

67%

20%

Voire expérience est
vabrisée par vore
expérience

W Non

® Ovi

B Ovi tout & fdll



Les cadres seniors se sentent moins respeciés, écoutés
et reconnus par leur entreprise

> Diriez-vous que voire enireprise...?

Respecte ses collaborateurs

\.“"_f.. A

Moinsde 35 35d44ans 45454 ans 55 ans et plus
ans

Témoigne de la reconnaissance aux
collaborateurs qui s'investissent

a ]9%

Monsde 35 35&44ans 45a54ans 55 ans et plus
ans

Fait confiance a ses collaborateurs

=4 N 277
‘

Moinsde 35 35&44ans 45454 ans 55 ans et plus
ans

Ecoute ses collaborateurs

H

Moinsde 35 35d44ans 45a54ans 55 ans et plus
ans



* Le chbmage = aléas de la vie professionnelle,
donc bien compris par les recruteurs

Des difficultés spécifiques pour les o
cadres seniors sans emploi * Sauf quand délai

Pour les cadres sans emploi, des concessions

Délai de retour a I'emploi
au cours de la recherche

> Temporalité des concessions des demandeurs d’emploi cadres séniors au cours de la
> Taux d'accés a I'emploi des demandeurs d’emploi CADRES recherche d’emploi

& mois aprés 'entrée & Péle emploi Le temps de fransport 25%, 9%
Ensemble 51% 4%
12 mois aprés I'entrée & Pdle emploi
Le salaire 25% 23%
Moins de 35 ans 56% 1% Le métier 23% 28%
35 G 44 ans 48% 1% Le temps de fravail 16% 44%

45 & 54 ans 48% Le secteur 37% 28%

55 ans et plus Le taux d'accés a I'emploi mesure la part des Le type de conrat 42%
P 29% 38% demandeurs d'emploi accédant a un emploi de 2

plus d'un mois au cours des é ou 12 mois suivant leur
inscription (contrat de plus d'un mois). La responzabilité 23% 50%

!

# Concession dés le début B Concession plus tard Pas de concession



Des démarches d’emploi nombreuses et
fréquentes

* |Les démarches les plus mobilisées sont :

* Laréponse a des offres d'emploi (66 % au cours des 3 derniers mois).
* La sollicitation du réseau (63 %).
* L'envoi de candidatures spontanées ou contact direct avec un employeur (52 %). * Valoriser ses atouts

* Faire du réseau

= Ces démarches sont effectuées au moins une fois par semaine par 65 % des
cadres seniors.

* Un recours important aux prestations d’accompagnement

« 83 % des seniors onf bénéficié d'au moins une aide ou d’'un service.
= 47 % ont eu recours & des acteurs non-institutionnels



» Gestion de missions plus pointues

* Roéle de modération tres apprécié dans des equipes

Les atouts des cadres seniors

Des cadres séniors riches de leur expérience et de Un réle de transmission et de régulation des relations
leurs compétences sociales au sein de I'entreprise
> Principal atout des cadres seniors selon les — > Part de managers jugeant les cadres seniors
managers - plus aptes que les plus jeunes &
i Expérience 25% « Certains ont eu différentes expériences dans Transmetire des connaissances 51% -.
différentes enireprises et donc ils ont une

| richesse dans I'ceil qui est apportée, en termes
20% de comparaison. C'est un peu le partage Désamorcer un confiit 4 « Je les considére un peu plus comme une
S— ! d'expérience. C’est intéressanf de ramener des figure paternelle : je sais que je peux leur
Connaissance des clients, richesses, des expériences qu'on a vécues un parler des soucis que je peux avoir, ils vont
foumisseurs, partenaires, efc. 14% peu partout » RH Evaluer la difficulté d'une tache me conseiller. En plus ils sont trés gentils, je
n'aurais pas peur de leur dire des difficultés
que j'ai. Alors que des personnes de I'Gge
de mon manager ou un peu moins, en tant
que femme, en plus, j'aurais plus fendance
& faire comme si je n'avais jamais de
probléme. Et pareil avec les personnes de
Entretenir des relations 4 mon &ge, j'essaie de prouver que j'ai une
légitimité. »
Collégue de cadres séniors

Expertise technique

Connaissance des rouages intemes 14%
) i o
de I'entreprise Prendre des décisions

Compétences relationnelles 14%

Connaissance de I'historique

de I'organisation ef de son activite I

Piloter un projet 42%

Question : Parmi les ofouts dont les cadres seniors peuvent foire bénéficier une dquips. lequel,
d'aprés votre expérience, apportent-is e pius forfement par ropport aux cadres pius jeunes 7
Base : Monagerns encadrant au moins un cadre senior a%e Manugers encadrant gu moins un cadre senior



Leviers d’actions

Face a ces difficultés, des leviers peuvent éfre
actionnés par les seniors

Développer sa connaissance du marché du
travail afin d'affiner son projet professionnel

Se posifionner en Identifier les besoins
en compétences des
terme de salaire
enfreprises z
Démarrer la recherche
d'emploi rapidement
identkier les Identifier ses points
enfreprises qui s
recrutent
“ On entend : je ne sais pas “ Souvent quand on leur
ce que j'ai fait. On ne réalise pas demande de parler de ce qu'ils
tout ce qu'on a fait, le souci c’est font, cela leur parait tellement
de le trouver et de le mettre en évident. Il y en a méme qui
avant. arrivent en disant qu'ils n‘ont pas
iation d' I en région de compétences.
parisienne Accompagnant Apec

cf la solution La Préparation Opérationnelle a 'Emploi individuelle (POE |) |France Travail

Cf les études sur Valtus, Infortive, Taste, ... qui sont majeurs en terme de seniors; allezy, c'est
intéressant

CDD Sénior: Contrat a durée déterminée pour les seniors (CDD senior) | Service-Public.fr

Face & ces difficultés, des leviers peuvent étre
actionnés par les seniors

Désamorcer les préjugés sur I'age et

adopter une posture d'offreur de services
aux enfreprises

Metire en avant les qualités et les compétences
acquises avec I'expérience
Anticiper les doutes des recruteurs
Constituer, entretenir et

mobiliser son réseau tout
au long de la carriere

Eire flexible sur ses critéres de recherche
d’emploi et étre disposé a faire des “n faut faire un compro-
concessions mis sur quelque chose, vous ne
pouvez pas retrouver le méme
salaire, aux mémes conditions, et
au méme type de poste, ce n'est
pas possible. Donc ¢a le deuil il
est a faire et donc ¢a il faut qu'ils
l'entendent, quon leur explique et

Etre ouverts aux différentes
formes d'emploi qu'ils 'entendent [...].
Accompagnant Pdle emploi




L'accompagnement permet d'utiliser
efficacement ces différents leviers

S

Eviter de perdre  Faciliter Adopter une Faire face aux Constituer,

du temps en l'acquisifion de demarche périodes de entretenir le
début de la maitrise des  wd'offreursde  decouragement reseau
recherche enla outils services » en et rebondir lors
ciblant identifiant et de échecs

valorisant ses

compétences

https.//www.linkedin.com/pulse/recruter-un-senior-en-france-quels-avantages-quelles/ L'exonération de cotisations
patronales : les employeurs qui embauchent des seniors de plus de 57 ans peuvent bénéficier d'une exonération de
cotisations patronales pendant une durée maximale de 12 mois.




